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Futur batiment central - Saint-Pierre

Nous souhaitons tout d’abord rendre un hommage sincére aux équipes pour leur engagement

permanent dans la qualité des soins et de la gestion de notre CHU malgré un contexte exigeant.

Nous pouvons tous étre fiers du chemin parcouru, notre qualité
des soins a été reconnue par la Haute autorité de santé, en
niveau B, comme 70% des CHU de 'hexagone. Par ailleurs, le
CHU de La Réunion a vu ses comptes 2018 a nouveau certifiés
par le commissaire aux comptes, la situation financiére s’est
nettement améliorée. De nombreux projets se concrétisent
et ménent notre établissement vers des jours meilleurs. Un
accompagnement de U'Etat de 53 millions d’euros a été suivi
d’un engagement de la Région de douze millions d’euros
pour financer l'opération de modernisation et d’extension
du batiment central de Saint-Pierre, indispensable a notre
développement. Ces aides en investissement sont complétées
par un dispositif de soutien jusqu’en 2020 sur nos dépenses
de fonctionnement.

De nombreux projets ont démarré en 2018, d’autres sont a
l'étude. Ils confirment notre volonté d’accéder a I'excellence,
d’'avancer vers l'avenir, tout en respectant les contraintes
financieres.

Notre CHU doit étre résolument ouvert hors les murs,
communiquer vis-a-vis du réseau des médecins de ville
partenaires, développer ses compétences et l'enseignement,
moderniser ses outils. L'enjeu des technologies de
l'information et de la communication sera une priorité : rappel
des rendez-vous par SMS, prise de rendez-vous par internet,
call center, dictée numérique.

L'année s’est également traduite par des avancées
dans l'évolution vers davantage de prises en charge
ambulatoires en médecine et en chirurgie, en amont et en
aval de I'hospitalisation. Se moderniser, c’est aussi agir en
complémentarité entre le site Félix Guyon et les sites Sud
sur les spécialités de recours et de référence.

Enfin, elle a également été l'année des élections
professionnelles dans un contexte financier difficile, et

Jean-Paul VIRAPOULLE, Lionel CALENGE,
Président du Conseil de Directeur Général du CHU
Surveillance du CHU de de La Réunion

La Réunion

nous tenons a souligner la sérénité du climat dans lequel
ces élections se sont déroulées. La Direction du CHU s’est
engagée avec les partenaires sociaux issus de ces élections sur
l'élaboration d'un projet social dans lequel les axes qualité de
vie au travail, accompagnement des équipes dans la réduction
de l'absentéisme, poursuite d’une politique de sécurisation
des parcours professionnels, approfondissement de l'égalité
professionnelle, développement des compétences, feront
l'objet d’actions fortes.

ILs'agit de garantir 'ladéquation des besoins de formation en
santé aux besoins de santé de nos patients, par l'ouverture
du CHU sur son territoire. La Direction commune avec le
GHER permet également aux patients de bénéficier d'une
dynamique commune.

La structuration des parcours des patients venus de Mayotte
continue a s'améliorer dans le volet hébergement extra-
hospitalier avec l'ouverture programmée d’'une Maison
des Parents de I'Océan Indien sur le site de Saint-Pierre
et le développement de la résidence d’hébergement non
médicalisé avec la Clinique Sainte-Clotilde.

Grace a l'expertise de ses équipes, le CHU a poursuivi sa
contribution au développement des systemes de santé des
pays partenaires de la zone océan Indien, grace a ses actions
de coopération internationale.

Il s'agit pour nous tous, de faire de notre établissement, le
fleuron de l'excellence frangaise en santé a La Réunion et dans
la zone océan Indien. La qualité des soins et la modernisation
durable de l'offre de soins du CHU doivent se poursuivre et
nécessitent 'engagement et la mobilisation de tous.

Ensemb nou va serv la vi!

Pr Frédérique SAUVAT,
Présidente de la
Commission Médicale
d’Etablissement
du CHU de La Réunion



LE CHU DE LA REUNION

Saint-Denis

CHU site Nord
GHER Saint-André ()

Le CHU de La Réunion se compose du CHU site Félix Guyon et du CHU sites I

Sud (qui regroupe le site de Saint-Pierre, les sites de Saint-Louis, de Saint-
Joseph, du Tampon et de Cilaos). Créé en février 2012, il se situe au 1™ rang

national en terme d’activité, sur 32 CHRU.

Saint-Benoit

Groupe Hospitalier Est Réunion - GHER ()
Direction Commune

Cilaos
@ site de Cilaos

Le CHU de La Réunion prend en charge toute personne ayant besoin d'étre
rassurée sur son état de santé, guérie d'une maladie, soulagée ou accompagnée

face a une situation physiologique, a une pathologie chronique ou aigué, a un ar s

handicap ou a l'age.

UN PEU D’HISTOIRE...

1957 : Ouverture du Centre Hospitalier Départemental
Félix Guyon (CHD)

1997 : Fusion des Hopitaux du Territoire Sud portant
création du Groupe Hospitalier Sud Réunion (GHSR)

2007 : Direction commune au CHD Felix Guyon et au
GHSR

2010 : Création du CHR de La Réunion

Décret de fusion au 1" janvier 2012 du CHD Félix Guyon
et du GHSR

Signature de la convention hospitalo-universitaire le
29 février 2012. Création du CHU

LES ENJEUX :

des soins de proximité confortés

un acces aux soins renforcé pour les prises en charge
hautement spécialisées

le soutien au développement de filiéres de soins avec les
autres opérateurs de santé

une réponse adaptée aux problémes de santé spécifiques
de La Réunion et de Mayotte

des professionnels de santé engagés, compétents et formés
a un haut niveau d’expertise

(3 site du Tampon

m Saint-Pierre

Sites Sud du CHU (3] site de Saint-Joseph

SES MISSIONS FONDAMENTALES SONT:

Les soins et la prévention, 'enseignement, la recherche, la
coopération régionale et internationale en matiére de santé.

Au-dela de ses missions fondamentales, il assure aussi :
Les urgences et la permanence des soins, la prise en charge

des soins palliatifs, la lutte contre 'exclusion et l'accueil
des personnes en difficulté, les actions de santé publique.

RAPPORT D'ACTIVITE | Centre Hospitalier Universitaire de La Réunion

LE CHU EN CHIFFRES

7 41 2 Professionnels (soit 6 123 ETP¥)

Dont 1061 ETP* médicaux

Dont 5 062 ETP* non médicaux

Dont 694 ETP* médecins séniors et 367 ETP* médecins juniors une centaine d'internes extra-hospitaliers
et affectés en stage a Mayotte sont gérés par le CHU. * Equivalent Temps Plein

1 358 lits de médecine, chirurgie et obstétrique,

188 lits et places de santé mentale

106 lits de suite et de réadaptation

130 lits d’hébergement pour les personnes agées

40 lits d’hébergement en Unités de Soins a longue durée

134 200 passages aux urgences par an

31 4 OOO passages en consultations et soins externes par an (hors activité libérale).

UN PLATEAU TECHNIQUE
DE HAUT NIVEAU

Le CHU propose toutes les prises en charge médicales et
chirurgicales et des services spécialisés : chirurgie cardiaque
et vasculaire avec 2 salles hybrides de coronarographie/
angioplastie et vasculaires, 3 Circulations Extra Corporelle
en chirurgie cardiaque, chirurgie infantile et néonatale,
neurochirurgie avec neuronavigation au bloc opératoire,
hyperbarie avec 1 caisson hyperbare de 6 places, hématologie-
oncologie, 2 maternités niveau lll, grands briilés, médecine
nucléaire avec 1 TEP (Tomographie par Emission de Positrons)
et 3 gammas caméras hybrides, radiothérapie-curiethérapie
avec? accélérateurs de particules et systéme de curiethérapie, 1
scanner de simulation,1 laboratoire P3, 2 chaines automatisées
pour biochimie/ sérologie/ hématologie, histocomptabilité,
greffes et compatibilité HLA, centre référent NRBC (Nucléaires,
Radiologiques, Biologiques, Chimiques), centre référent
maladies rares, centre PMA et banque de cellules/ tissus,
recherche & innovation, enseignement, SAMU, centre 15.

Pour l'imagerie, 2 IRM 3T, 1 IRM 1.5, 4 scanners dont 2 hauts
de gamme, 2 salles neurovasculaires dont 1 bi-plan, 1
salle vasculaire de radiologie, 3 salles d’urgences, 8 salles
conventionnelles, 20 radio mobiles et 13 amplificateurs de
bloc opératoire.
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80 échographes toutes spécialités, 150 ventilateurs de
réanimation/ anesthésie et transport, 3000 appareils de
perfusion, 150 lits de réanimation/ soins intensifs/ USC
équipés avec respirateurs, monitorage lourd, perfusion.

60 générateurs d’hémodialyse, 20 appareils d’hémofiltration
de réanimation/ nephro.

2 services pharmacotechnie avec isolateur et UMFA (Unité
de Mise en Forme Aseptique) pour préparation des solutés
stériles.

1 lithotriteur extra corporel pour le traitement des lithiases
rénales.

20 colonnes de ccelioscopie et d’exploration gastro pneumo.

25 blocs opératoires avec table d’opération/ éclairage/
bistouri/ microscopes/ équipements spécifiques.




UNE QUA!.ITE DES SOINS RECONNUE PAR LA HAUTE
AUTORITE DE SANTE (HAS)

En mai 2018, la HAS a audité le circuit du médicament et le pilotage
des blocs opératoires. La forte mobilisation du CHU et 'importance
du travail mené au sein des services ont été reconnus.

Lors du collége qui s’est tenu le 11 Juillet 2018, la Haute Autorité de
Santé a décidé de certifier le CHU pour la qualité et la sécurité des
soins dispensés a ses patients.

L'avis favorable du certificateur a été obtenu au terme d’une nouvelle
année de trés forte mobilisation des équipes du CHU avec l'appui du
trésorier de l'établissement et de la Direction régionale des finances
publiques. Ce processus est a rapprocher de la récente certification
de la qualité des soins du CHU de La Réunion par la Haute autorité de
santé, en niveau B, comme 70% des CHU de 'hexagone.

—— LA REUNION —

LES FAITS MARQUANTS 2018

'EVOLUTION DE L'OFFRE DE SOINS EN 2018

| FrrasEr s Ir

OUVERTURE DU BATIMENT DES SOINS CRITIQUES

Le Batiment des Soins Critiques (BSC) du CHU site Félix Guyon, dont
la construction a commencé en décembre 2014, a ouvert ses portes
le lundi 18 juin, en accueillant 25 lits du service de Réanimation
Polyvalente.

Il s'agissait du premier des services a rejoindre ce tout nouveau
batiment.

Le Batiment des Soins Critiques permettra en 2019 le regroupement
dans un méme batiment de la plateforme commune pompiers /
SAMU (dite 15/18), des 12 lits de surveillance continue polyvalente,
dont la surveillance post opératoire, de 10 lits de soins critiques
pédiatriques et 12 lits de soins critiques cardiaques, des laboratoires
et du service de 10 lits de grands briilés de l'océan Indien ainsi
que la livraison de nouveaux blocs opératoires (chirurgie générale,
cardiaque, vasculaire et thoracique, grands briilés).

UNE SITU!\TION FINANCIERE ”‘..
QUIS'AMELIORE EN 2018 "‘.’ PREMIERE SLEEVE EN AMBULATOIRE
i 73 6 . "“‘ La premiére sleeve ambulatoire réalisée avec succés au CHU
€ Les depenses : millions d’euros (M€) k., de La Réunion s'est déroulée le 02 mai 2018. L'équipe du

Centre Spécialisé Obésité (CSO) du CHU propose désormais
aux patients répondant a certains critéres de bénéficier
de la technique chirurgicale de la «sleeve gastrectomy»
en ambulatoire.

(dont 61% de dépenses de personnel)

Les recettes: 724 M€

(dont 81% versés par l'assurance maladie)

Cette premiére sleeve en ambulatoire a été réalisée sur
une patiente de 27 ans présentant une obésité. La patiente
a pu bénéficier de cette chirurgie, aprés 6 mois de prise en
charge par une équipe pluridisciplinaire spécialisée CSO.

Ce résultat confirme que le CHU est sur une trajectoire financiére satisfaisante
et qu'il faut poursuivre les efforts jusqu’en 2020 afin d’atteindre l'équilibre
budgétaire en 2021.

—
p—

Des comptes certifiés a{

Par ailleurs, le CHU de La Réunion a vu ses comptes 2018 a
nouveau certifiés par le commissaire aux comptes, avec une
seule réserve relative aux immobilisations. En revanche, la
réserve émise en 2016 et 2017 sur les recettes d'activité médicale B
est levée, ce qui montre 'amélioration de la fiabilité et la qualité S
des comptes du CHU. R
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|— ES FAITS MARQUANTS RENOUVELLEMENT DU PARTENARIAT AVEC LE FONDS D’INSERTION POUR

D E LIA N N E E LES PERSONNES HANDICAPEES DE LA FONCTION PUBLIQUE (FIPHFP).

Suite au bilan trés positif de la premiére convention et malgré le contexte budgétaire
contraint, le CHU et le FIPHFP ont souhaité renouveler leurs accords pour une durée de
3ans. En 2018, le CHU de La Réunion dépassait le taux légal de personnels handicapés.

BILAN D’ACTIVITE GREFFE L'établissement se donne ainsi les
moyens d’optimiser son engagement
dans le domaine du handicap: en
2018, le CHU a ainsi accompagné
103 agents sur des situations de
maintien dans 'emploi, en finangant
par exemple 'aménagement des postes

de travail, la formation...

Les équipes impliquées dans la transplantation rénale au CHU de
La Réunion se sont réunies le 24 mai au CHU site Félix Guyon pour
présenter les résultats de la greffe rénale en 2017 a La Réunion.

Lorganisation de la greffe au CHU a été optimisée en 2018, avec la
venue récente sur l'ile d'un nouveau chef de service et l'implication
nouvelle de I'équipe de chirurgie cardiaque.

Cette signature démontre l'implication du CHU dans l'intégration de la personne
handicapée et la mise en ceuvre d'une culture d'établissement permettant
une changement du regard sur le handicap.

Le CHU de La Réunion s'inscrit dans les préconisations de '’ABM (Agence
de biomédecine), puisqu’en 2018, 75 greffes rénales ont été réalisées.

_______________________________________

CERTIFICATION DU SERVICE DE
RADIOTHERAPIE

NOUVELLEUNITE COGNITIVO-  “  -s=mssssossososososocooooooooooo

DIAGNOSTIC RAPIDE DES TUMEURS DU
FOIE

COMPORTEMENTALE (UCC) AU TAMPON

Dans le cadre de 'opération de modernisation du site du
Tampon, 'UCC bénéficie désormais de locaux entiérement
neufs et lumineux, situés dans un environnement harmonieux
et apaisant.

Le service de radiothérapie du CHU sites Sud confirme
sa volonté en 2018 d’une prise en charge de qualité
pour les patients. Il est le seul service de radiothérapie
de l'lle a avoir obtenu une certification ISO 9001 V15.
Cette certification fait suite a celle déja obtenue
en 2015 et illustre 'engagement remarquable des
professionnels pour améliorer constamment la qualité
du service rendu.

Cette unité de soins de suite et réadaptation accueille
des patients présentant un stade sévere de démence avec
troubles psycho-comportementaux et perte d’autonomie.

_______________________________________

La capacité d’accueil de 'UCC a vocation régionale a été
portée de 6 a 12 lits, permettant ainsi de mieux répondre aux
besoins croissants de prise en charge de patients en phase
de crise psycho-comportementale aigué sur 'ensemble du
territoire réunionnais.

______________________________________________________________________________________

15 DONNEUR DE MOELLE OSSEUSE

L'équipe médicale du Service d’Hématologie du CHU de
Saint-Pierre a effectué le 1¢" prélévement sur donneur
volontaire de cellules souches de moelle osseuse au CHU
de St Pierre: le 1° d’'une longue série !

Le service de chirurgie digestive du CHU sites Sud
propose un diagnostic rapide des tumeurs du foie
pour la population.

En effet, le CHU de La Réunion a obtenu l'autorisation
de prélévement de cellules souches hématopoiétiques
(cellules de la moelle osseuse) sur donneur sain depuis
le début de l'année 2018.

Le diagnostic d’'un cancer du foie est un diagnostic
difficile qui nécessite de nombreuses consultations
de spécialistes, de nombreux examens de biologie et
d’'imagerie et parfois méme une biopsie.

En juillet, Charles (nom d’emprunt), 40 ans, a donné sa
diagnostic rapide des lésions du foie en moins de moelle osseuse a un malade atteint d'une maladie grave et
15 jours. ' qui était en attente de greffe, lui offrant une vraie chance
_______________________________________ 1. . . de guérison.

Le CHU de La Réunion propose depuis juin 2018 un

______________________________________________________________________________________

......
- o
--------
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LES GRANDS PROJETS EN COURS

Le CHU de La Réunion a l'ambition de proposer a l'ensemble de la population une prise en charge de qualité et une
offre de soins toujours plus performante.

Cette ambition se matérialise au travers d'une politique de grands projets structurants qui permettront au CHU de
développer et moderniser pour toujours mieux soigner. Le programme pluriannuel d'investissements (PPI) du CHU
(400 millions d'€) prévoit ainsi la construction du batiment de soins critiques sur le site de I'hdpital de St-Denis,
une opération d'investissement trés significative sur 'hopital du Tampon, une importante opération d’extension
et de restructuration du batiment central de 'hdpital de Saint-Pierre, et la modernisation du réseau informatique.

UN BATIMENT UNIQUE
POUR LES SOINS CRITIQUES

Projet majeur du site Félix Guyon, l'opération de construction
du batiment de soins critiques de St-Denis a été lancée en
décembre 2014. Il s'agit d’un projet ambitieux qui s'inscrit dans
les grandes orientations du Contrat pluriannuel d’objectifs
et de moyens signé entre U'ARS et le CHU, le 25 février 2013.

Le nouveau batiment regroupe 'ensemble des structures de
soins critiques (réanimation et soins intensifs notamment)
afin d’en optimiser et étendre les capacités. Ce projet répond
a des besoins de santé publique identifiés dans le Schéma
régional d’organisation des soins.

Un batiment de 13 454 m?, implanté en lieu et place de U'IFSI,
accueillera les 25 lits de réanimation du nord-est de l'ile avec
possibilité d’extension a 30 lits et les lits de surveillance
continue polyvalents, 'ensemble des lits de réanimation de
chirurgie cardiaque et thoracique du département, le service
des grands briilés de la zone océan Indien : une unité de &
lits de réanimation et une unité de 6 lits de surveillance
continue, tous les laboratoires de 'hopital de St-Denis et la
plateforme commune de régulation des appels de secours :
centre 15 (SAMU) - centre 18 (SDIS).

UNE NOUVELLE OFFRE DE SOINS
AU TAMPON

Lhopital du Tampon héberge deux activités : la gériatrie et
la médecine physique et de réadaptation (MPR). Le CHU a
choisi de réaménager entiérement le site pour développer
cette offre de soins.

En 2018, le service de réanimation, les laboratoires et en phase
intermédiaire la réanimation pédiatrique ont pu intégrer les
locaux, les déménagements se poursuivent en 2019.

Le nouveau batiment de 1900 m? a permis d’améliorer la

A terme UEFS (Etablissement francais du sang) y disposera
également d’un niveau entierement dédié a son plateau
technique

prise en charge des patients cérébro-lésés, d'augmenter la
capacité et la qualité d'accueil des patients présentant une
démence de type Alzheimer (de 6 & 12 lits).

Un jardin thérapeutique de 2 700 m? offre aux patients
désorientés un lieu d’apaisement et de liberté.

Les batiments ont été inaugurés en 2018.

LE BATIMENT CENTRAL DE SAINT-PIERRE EN PLEINE RENOVATION

Investi dans de nombreux projets, et sur les conseils de la Haute Autorité de Santé (HAS), le
CHU sites Sud restructure actuellement son batiment central pour offrir un meilleur
confort aux patients et au personnel.

Le projet contribuera a 'amélioration des conditions d’accueil des patients
et des conditions de travail du personnel. Il s'appuiera pour cela sur
le regroupement des activités de chirurgie et de médecine autour
d’'un plateau technique étendu. Il poursuit le virage ambulatoire
amorcé par l'établissement depuis plusieurs années.

Le chantier concerne 39 500 m? de surface en travaux dont
21000 m2 de construction neuve et 18 500 m?2 en restructuration.

L'objectif est de regrouper l'activité médico-chirurgicale dans le
batiment central, autour d’'un plateau technique de haut niveau.
Sur les 485 lits prévus 85% seront en chambres individuelles.

Le nouveau batiment s'inscrit dans les réglementations relatives
a la sécurité incendie et a l'accessibilité des personnes a mobilité
réduite, l'impact environnemental du projet a été scrupuleusement
étudié (chantier vert, économies d’énergies, etc.)

Livraison de la premiére tranche fin 2019.

UN RESEAU INFORMATIQUE MODERNISE

PEGASE est le projet de modernisation du réseau informatique du CHU. ﬂ
Les établissements pourront ainsi proposer de meilleures conditions de séjour
aux patients et de meilleures conditions de travail pour le personnel.

Depuis 2012, le projet PEGASE vise a moderniser les technologies de l'information
et de la communication (wifi, téléphonie, visiophonie, etc.) au sein du CHU de
La Réunion. Il contribuera a améliorer les conditions d’accueil des patients
qui pourront maintenir le lien avec U'extérieur (proches, collaborateurs) et a
optimiser la prise en charge des patients par le personnel du CHU : partage ﬁ
des compétences (télémédecine), centralisation et partage des informations o

entre les différents sites et les différents services.

Si les composantes physiques ont été finalisées en juillet 2019, il reste encore a
développer les usages pour les professionnels de santé et les patients. Aujourd’hui,
les bornes wifi sont positionnées et actives sur 'ensemble des sites du CHU.

1 - wifi médical, déploiement de la prescription connectée sur les sites du CHU

2 - wifi personnel CHU mise en place de l'accés au wifi par les personnels du CHU

3 - développement du wifi patients / accompagnants

X
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ET MEDICO-TECHNIQUES
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LA RECHERCHE

La recherche clinique au CHU de La Réunion prend appui sur les spécificités locales et celles de la zone océan Indien.
Elle est une chance pour le territoire et pour les patients réunionnais et de la zone. Au méme titre que les soins et
l'enseignement, elle s'intégre naturellement dans l'activité quotidienne des différents services hospitaliers. Aprés
sept années d’existence, le CHU de La Réunion présente en matiére de recherche un bilan concret et des objectifs
ambitieux, ce, grace a la collaboration de l'ensemble des acteurs concernés.

Depuis 2012, l'activité recherche enregistre une forte croissance
du nombre d’études prises en charge par la Délégation a la
Recherche Clinique et a 'Innovation.

Nombre d’études

Promotion
Interne 20 64
Externe 40 113
académique
Externe industrielle 38 58

Depuis 2008, la production scientifique affiche une constante
croissance, celle-ci étant notable en termes de classification
des revues comme en témoignent les indicateurs nationaux
du Centre National de Coordination de la Recherche de

L'année 2018 a été marquée par deux événements :

o le redécoupage des poles avec rattachement du Centre de
Ressources Biologiques au pdle de Biologie et du Centre
d’Investigation Clinique - Epidémiologie Clinique (CIC-EC)
/ lUnité de Soutien Méthodologique (USM) et des réseaux,

N

Lenseignement médical et paramédical constitue l'une des missions fondamentales d’'un Centre Hospitalier

Universitaire.

LENSEIGNEMENT MEDICAL

_~ 984 étudiants et 1214 professionnels ont
bénéficié d’'un enseignement médical en 2018

au CHU de La Réunion.

LES INSTITUTS D’ETUDES EN SANTE

L'offre de formation paramédicale et maieutique .

ENSEIGNEMENT

du CHU de La Réunion comprend 10 écoles et
instituts qui formaient, en 2018-2019, 1091 éléves

et étudiants.

LA MISE EN GEUVRE DES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DES IES DANS LE CADRE DES REFORMES

NATIONALES

Les IES du CHU ont mis en ceuvre en 2018 les actions du Projet Stratégique et Pédagogique du CHU de La Réunion, composante

Ces actions s'inscrivent, pour nombre d’entre elles, dans le cadre des réformes nationales en cours de déploiement, sous le
pilotage des ministéres en charge de la santé et de l'enseignement supérieur : universitarisation des formations paramédicales,
Stratégie Ma santé 2022.

au pole Santé Publique et Soutien a la Recherche ;

o fin 2018, le CHU de La Réunion a produit un rapport

décembre 2018.
Production scientifique

2008 2017 Progression
E:b?iecations > 123 + 14 %
Score 547 1601 +193 %

Il est aussi important de noter laugmentation notable de
l'enveloppe MERRI* pour la partie SIGAPS*.

Enveloppe MERRI SIGAPS

2012 2018 Progression

1433 456 € 3068 054 € + 114 %

auprés du Haut Conseil de U'Evaluation de la Recherche
et de 'Enseignement Supérieur, au titre de la campagne
d’évaluation 2018-2019. Ce rapport porte sur la période
2013 a mi 2018 ainsi que la stratégie et les perspectives
scientifiques du CHU pour le prochain quinquennat. La
visite du comité d’experts du Haut Conseil de l'évaluation
de la recherche et de I'enseignement supérieur (HCERES)
a eu lieu en avril 2019.

Enfin, 2018 a consacré la place et le role du CHU dans le
paysage de la recherche en santé. Ce positionnement s’est
matérialisé par des collaborations concrétes sur des projets
de recherche fondamentale et/ou transrationnelle avec
les Unités Mixtes de Recherche Processus Infectieux en
Milieu Insulaire Tropical (UMR PIMIT) et DETROI (Diabéte
- athErotrombose Thérapie Réunion Océan Indien) ainsi
que le Département Universitaire de Médecine Générale
(DUMG) Médecine de ville.

*MERRI : Les missions d’enseignement, de recherche, de référence
et d’innovation

* SIGAPS : Systeme d’interrogation, de gestion et d’analyse des
publications scientifiques
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' du projet d’établissement adopté en septembre 2017.
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1 O 91 etudiants accueillis sur lannée 2018-2019

A

/‘

® Institut de Formation en Soins Infirmiers (IFSI) : 701

@ Institut Régional de Formation des Infirmiers Anesthésistes (IRIADE): 10

@ Institut Régional de Formation des Infirmiers de Bloc Opératoire (IRIBODE): 13

® Institut de Formation des Ambulanciers (IFA) : 46
Institut de Formation des Auxiliaires Ambulanciers : 40
® Institut de Formation en Masso Kinésithérapie (IFMK) : 83
@ Institut de Formation d’Aide-Soignant (IFAS) : 78
@ Institut de Formation d’Auxiliaire de Puériculture (IFAP) : 15

@ Ecole de Sage-Femme (EFS) : 105
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LA COOPERATION AVEC MAYOTTE

Le CHU a poursuivi en 2018 ses actions de coopération avec
Mayotte et le développement de 'accessibilité aux soins des
patients mahorais. Son partenariat historique avec le CH de
Mayotte, qui a été renouvelé en juin 2018 par convention cadre,
contribue au renforcement de l'offre de soins a Mayotte.

s
Eﬁ Les Missions médicales

224 JO U I’S de missions médicales et de renfort

exceptionnel ont été réalisés au CHM en 2018 par les
professionnels médicaux du CHU. La dynamique se
poursuit avec la structuration de nouvelles filiéres de soins
(néphrologie, neurochirurgie, génétique pédiatrique, etc..).

D@ Les postes médicaux partagés

9.78 Equivalents Temps Pleins médicaux partagés

La télémédecine

Organiser l'accés aux avis spécialisés et examens
complémentaires constitue une des priorités de ce
partenariat. lannée 2018 a consisté a la préparation du
déploiement du projet expérimental de téeléemédecine en
chirurgie infantile pour 2019. Un projet pilote qui permettra
a l'issue de son expérimentation d’étendre le champ des
possibilités a d’autres spécialités.

%@ Le renforcement du dispositif EVASAN

1 006 EVASAN ont eu lieu au départ de Mayotte.

Prés de 9 patients sur 10 sont transférés vers des structures
de La Réunion dont 665 vers le CHU de La Réunion. Pour
renforcer l'accueil et la qualité des séjours de ces patients
EVASAN, le CHU déploie depuis 2016 des dispositifs innovants
d’alternatives a l'hospitalisation, Service d’Accueil Familial
Thérapeutique et 'Hébergement Temporaire Non Médicaliseé.
Ces dispositifs permettent 'hébergement de mineurs isolés
et de patients adultes autonomes (ou accompagnés) évacués
sanitaires, ne requérant pas d’hospitalisation compléte ou en
attente d’'un retour EVASAN vers Mayotte. Cette dynamique
s’est poursuivie en 2018, en partenariat avec CLINIFUTUR,
par Uouverture de la Maison d’Accueil de Saint-Clotilde
(MASC) composée de 33 studios. Ainsi, pour 'ensemble de
ces dispositifs alternatifs a 'hospitalisation, ce sont 4052
nuitées d’hospitalisation qui ont été évitées en 2018. En outre,
un partenariat avec la Caisse de Sécurité Sociale de Mayotte a
été contractualisé en décembre 2018 pour la prise en charge
de ces séjours alternatifs pour les patients affiliés, de méme
qu’une extension du partenariat concernant les Familles
d’Accueil Thérapeutique du CHU a 'hopital d’enfants.

Le développement de la formation des personnels du
CHM, de U'enseignement et de la recherche s’inscrivent

LA COOPERATION INTERNATIONALE

Les actions de coopération internationale menées par le
CHU de La Réunion s'inscrivent pleinement dans un contexte
historique et de relations privilégiées entre La Réunion et
les pays de la Commission de 'Océan Indien (COI). Ce fort
ancrage ajouté a l'expertise et au dynamisme des équipes
conduisent a la mise en ceuvre d’actions plébiscitées par les
pays partenaires.

Les partenariats mis en ceuvre, riches sur le plan humain et
de la solidarité, ont surtout un réel impact sur la prise en
charge médicale des pays partenaires et générent un vrai
bénéfice pour la population.

Lannée 2018 a été marquée par la rédaction et la validation
par le Directoire, du Réglement Intérieur de la coopération
internationale, répondant aux besoins de clarification :

o des objectifs et domaines de coopération du CHU ;

o des acteurs et circuits de validation des actions ;

e des acteurs et circuits de validation des missions et accueil
en stage.

* K

* %
* 5 %

* 5 %

@ Un bilan trés dense

En 2018, le CHU a organisé 20 missions de coopération
internationale dans les pays de la zone (Comores,
Maurice, Madagascar, Seychelles). 68 agents ont
participé a ces missions, qui ont permis la formation
de 600 personnes in situ. Le CHU a également accueilli
34 stagiaires, essentiellement dans les services des

urgences.

Exemples d’actions emblématiques de coopération internationale conduites par le

CHU de La Réunion

COMORES MADAGASCAR

MAURICE

SEYCHELLES

DU* médecine de

danfs une loglgue de Qeyslozpeme:t d’'actions communes :gg;izlir;ﬂl:lrjgé?cizs C;ja:)sl::ﬁzziz T & 56 S 2

conformément aux priorités de santé. = ureences pré-hospitalires
(CESU 974) francophones de Formation de médecine Adgdictologie i Sa:té il

Par ailleurs, un travail a été engagé avec 'ensemble des Réseau de soins Santé Médecine d’'urgence d’urgence (avec Université Centre de Simulation Océan

établissements membres du GHT de La Réunion et 'ARS qui mentale (ambulatoire, en | océan Indien Bordeaux) indien

aboutira en 2019 a la signature d’'une nouvelle convention cadre cours de création) Echographie Expertise Addictologie, Virologie,

Chirurgie orthopédie pédiatrique
Formation REPERE pour 2 sages-
femmes

Diabéte en lien avec Cardiopédiatrique VIH - Hépatite C
'ONG action santé DFMS - Accueil de
diabéte 4 stagiaires

Stage d’observation

de coopération qui intégrera 'ensemble des établissements
publics de La Réunion, en considération des orientations
stratégiques fixées par le PRS 2018-2028 et de celles engagées
dans le PMSP du GHT de La Réunion, qui intégre le CHM dans
les différentes filieres de prise en charge des patients.

*Dipléme Universitaire
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27 DONNEES D’ACTIVITE 2018

Sites Sud du CHU CHU site Félix Guyon CHU
. = | = "N ¢ & 5 s g & 5 g
= = = = = e 1 = = . e @ = I .
DISCIPLINE g 0§ <€ E = g & £ g = 3z s 8 g = DISCIPLINE g ¢ 5 & & ¢ ¢ 5 & 3
E  E| E| S| & | et | E| E| & 8| &8 | E| 28| g =& E| B | 2| 5| % 8| 8| 4| 8| B
= - = - = - = -— = 2 = -_— = 2
S| 2| 2| 5|8 | S| & 2| 58| 8|%|2|2 58|z g =& = g & =
a = a - a =
) PSY- 1724 | 10252 6 | 814% | 37 81,4%
MEDECINE 31541 | 133833 | 42 | 854% | 435 | 30697 | 126946 | 41 | 885% | 402 | 62238 | 260779 | 42 | 869% | 837 Accueil familial
:’J‘I’i’étDURGENCES 8684 | 8530 | 10 |101,6% 23 | 9534 | 8185 | 09 | 975% | 23 | 18218 | 16715 | 09 | 996% | 46
CHIRURGIE 8831 | 32750 3,7 73,2% 123 7726 | 30445 3,9 80,5% 104 16557 | 63195 3,8 76,6% 226 NB SEANCES (PMSI) Sites Sud du CHU CHU site Félix Guyon CHU
OBSTETRIQUE 7523 | 29337 | 39 | 812% | 99 | 5139 | 16394 | 32 | 759% | 59 | 12662 | 45731 | 36 | 792% | 158 Hyperharie yc séances en sus 3709 3709
S-TMCO 47805 | 195920 | 41 | 825% | 657 | 43562 | 173785 40 | 856% | 565 | 91457 | 369705 40 | 839% | 1221 Hemodialyse yc séances en sus 13835 12468 26303
Radiothérapie 12835 12835
SSR 332 | 11612 | 350 | 788% | 41 44 | 865 | 204 |1011% | 26 756 | 20264 | 268 | 87,0% | 67
Curie 64 64
PSY (hors AFT) 1699 | 20915 | 123 | 91,1% | 63 1699 | 20915 | 123 | 91,1% | 63 Echanges plasmatiques 1 1
UsSLD 5 112139 | 3113 | 83,1% | 40 5 112139 3113 | 83,1% | 40 Chimiothérapie 6727 5412 12139
msmg E 30 | 44767 | 3045  943% | 130 30 | 44767 | 3045  943% | 130 Transfusion 861 861
Aphéréses 17 171
49961 | 285353 | 57 | 84,6% 931 | 43986 | 182437 4,1 | 863% & 590 | 93947 | 467790 5,0 | 843% | 1521

Sites Sud du CHU CHU site Félix Guyon CHU
. £ g & . £ g & . = g & Nb % Hospit Nb % Hospit Nb % Hospit
DISCIPLINE g & S E | = | 8| &8 % E | 3| 8| & % E | = :
- g 5 S 5 g g 5 S 5 2 g 5 S 5 URGENCES PEDIATRIQUE 15598 2% 11250 24% 26848 3%
o= = - = = - = -
e A, E g = =2 g E g 0= 8 g E g URGENCES ADULTES 48033 32% 35708 31% 83741 32%
a - = a - = a - -
CHIRURGIE 4430 | 4198 | 1 | 1034% | 17 | 4173 | 399% 1 | 995% | 16 | 8603 | 8194 | 1,0 | 1014% 33 .
i i ’ URGENCES OBSTETRIQUES 8512 56%
) 8292 33% 23636 35%
OBSTETRIQUE 1164 1168 | 1 | 665% | 7 519 | 526 1 |1575% 1 | 1683 | 1694 | 10 | 81,0% & 8 URGENCES GYNECOLOGIE 6832 12%
S-TMCO 19765 | 19441 | 1 | 1115% 100 | 17031 | 16515 | 1 | 995% | 88 | 36796 | 35956 1,0 | 1057% 188
SSR 9862 | 9862 | 1 | 1445% 29 | 2375 | 2375 1 | 134% | 8 | 12237 | 1237 | 10 | 1399% | 37
PSY H) 2694 | 2694 | 1 304% | 45 2694 | 2694 | 10 | 304% | 45
SORTIES SMUR (ET EVASAN) Sites Sud du CHU CHU site Félix Guyon CHU
PSY-Demi-journée = 7963 | 7963 38% | 43 7963 | 7963 | 10 | 738% | 43 SORTIES SMUR PRIMAIRES 2567 - 278
gi?:(g':)“m 12345 | 12345 855% | 23 | 10685 | 10685 1 | 851% | 20 | 23030 | 23030 | 10 | 853% | 43 SORTIES SMUR SECONDAIRES 393 462 855
TRANSFERTS INFIRMIERS INTER-HOSPITALIERS (TIIH) 0 407 407
HYPERBARIE HJ 2469 | 2469 1639% 6 2469 | 2469 | 10 | 1639% 6
(séances) EVASAN 0 57 57
L 40284 39960 1 | 91,0% 217 19406 18890 1  102,0% 96 | 59690 58850 1 | 74,6% 313

*(hors dialyse & hyperbarie)

RAPPORT D'ACTIVITE | Centre Hospitalier Universitaire de La Réunion RAPPORT D'ACTIVITE | Centre Hospitalier Universitaire de La Réunion




> UACTIVITE DU PLATEAU TECHNIQUE > AUTRES ACTIVITES

BLOC & ANESTHESIE (Nb interv) LABORATOIRES (B/P) ACTIVITES EXTERNES FILIERE GERIATRIQUE : EQUIPE MOBILE
o o Fali . Sites Sud du| _CHU sit
(HUGsl:;::ehx Découpage SAE e et Passages en soins Externes U " i Gne CHY
Publiques 151874 161860 313734
INTERVENTIONS 15028 — 3175 B DE BIOCHIMIE. 22 382 895 Privées Nombre d'interventions - EMG 1587 1149 2736
CHIRURGICALES B de Microbiologie 16194642 | 49824659 | 99732271 TOTAL| 151874€ | 161860€ | 313734€ Patients rencontrés (file active) - EMG 1205 407 407
dont Bloc Grands Brilés 1012 B d'Hématologie 11330075
dont Bloc Chirurgie Cardiaque 1876 Autres Labos. spécialisés 5081089 3753412 8834501
dont Salle Coronarographie 2804 BdeHLA - 4024210 4024210 . LUTTE CONTRE LA DOULEUR
dont Salle de naissance 1816 PHN d'Anapathologie 6542755 3326600 9869355 HONORAIRES ACTES CCAM PUBLICS ET PRIVES sitesSud | CHU site
dont Bloc Central 8716 Total B/P produits (HorsCCAM) : 61531456 | 60928881 | 122460337 S duCHU FélixGuyon  CHU
INTERVENTIONS 61 s 30136 Nbre Actes CCAM d'Anapathologie 18923 21116 40039 du CHU Guyon CHU Consultations médecin 3320 1463 4783
D'ANESTHESIE € CCAM d'Anapathologie 1080517€ | 1206725€ | 2287243€ Actes d'obstétrique 10157 € 12083 € 22240€ Patients rencontrés dans I'année 846 622 1468
Actes d'anesthésie 26100 € 39997 € 66097 € (File active)-Douleur
ACTIVITE OBSTETRICALE CARDIOLOGIE Actes de chirurgie 174500€ | 392080€ 566580 € Consultations psychologique 347 207 554
CHU site Félix Actes d'echographie 2017020€ | 1337962€| 3354982€
Sitessuddu CHUsite gy T Guyon Actes d'imagerie 1589242€ | 3416344€  5005586€
élix Guyon b -
Coronarographies totales - 2547 2547 Actes médicaux-techniques 1866510€ | 2060025€ | 3926535€ EQUIPE MOBILE DE SOINS PALLIATIFS
ACCOUCHEMENTS 3856 2257 6113 e - 1057 1057 ‘ I
Naissances totales 4033 2430 6463 Pacemakers 330 59 389 Actes dentaires 10281¢€ 86483 € 96764 € duCHU  Félix Guyon CHU
dont Mort-Né Epreuves d'efforts 2162 175 2337 ‘ 5693810 € ‘ 7344974 € ‘ 13038784 € Nombre d'interventions - EMSP 1058 1667 1667
ont Mort-Nés 46 > 8 Holters 509 289 798 ~ Z ~
Patients rencontrés (file active) - EMSP 318 376 694
(ésariennes 726 480 1206 Electrocardiogramme 709 3349 4058
Echographies cardiaques 4981 7231 12212
Accouchement Voie basse 3130 1777 4907 Chirurgicale:
LV.G. Médicamenteuses 578 523 1101 Actes de chirurgie cardiaque - 833 833 UNITE DE CONSULTATIONS ET SOINS AMBULATOIRES AUX DETENUS CONSULTATIONS MEMOIRE LABELLISEES
Actes sous CEC chez I'adulte (Circulation i 697 697 ) .
L.V.G. INSTRUMENTALES 274 158 432 Extra corporelle ou 3 cceur battant) S:lt:sc Ellllld E é(IaUGsl:;% n CHU
Consultations 2115 10973 13088 Patients rencontrés dans I'année
- . N R PR 305 618 618
Patients rencontrés nd 1559 (File active)-Mémoire
Sites Sud du CHU CHU site Félix Guyon CHU
Examens ICR Examens IR Examens IR
RADIOLOGIE 1240 207 1243100 2483307
ECHOGRAPHIE 289618 258 885 548 503
SCANNER 1482735 1108411 2591146 ° P S PERSONNEL DU CHU
IRM 926910 636 201 1563111 o . )
VASCULAIRE 361564 26496 383 060 ' N / ' Exprime en effectifs physiques.
MEDECINE NUCLEAIRE 1018919 1018919
TEP 276752 276752
4301034 4568764 8869798 PERSONNEL NON MEDICAL FERSONNEEMEDICAE
TOTAL CHU
AUTRES EXPLORATIONS FONCTIONNELLES CAT. PROF. CHU PU-PH 0
Sites Sud du CHU CHU site Félix Guyon CHU ADMINISTRATIF 764 MCU-PH )
Examens IR Examens IR Examens IR > Dont SM (hors adg adm £/f de SM) 387 PHU 1
CARDIOLOGIE 11494 1309809 8420 616234 19914 1926 043 . . " » o
CHIRURGIE SPECIALITES 5514 316224 8389 444736 13903 760960 Personnels des services de soins 4209 temps plein
f E PH a temps partiel n
HEPATO GASTRO ENTEROLOGIE 431 400 834 2581 262700 6892 663 534 P G B SR 133 . ps parti
NEUROLOGIE 3406 110473 2415 171250 5821 281723 Clinicien 17
PNEUMOLOGIE MALAD.INFECTUEUSES 4046 168 246 4266 171388 8312 339634 Personnels médi(o_te(hniques 412 Praticien Contractuel 98
GYNECO/OBSTETRIQUE 11321 500859 11321 500 859 ) . CCA- AHU 3
REEDUCATION FONCTIONNELLE 303 31003 303 31003 Personnels techniques et ouvriers ol ,
GASTRO ET AUTRES 25 536 25 536 Apprentis 7 Asistant 166
UROLOGIE 746 37810 746 37810 S Attachés 35
Autres (CUI+Emploi d'avenir) 64 Internes 414
28771 2305586 38466 2236516 67 237 4542102 TOTAL 6230 Internes
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